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der öffentlichen Beschaffung
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Öffentliche Beschaffung in Österreich

▪ Gesamtbeschaffungs-
volumen des Staates

▪ 70 Mrd. oder 19% des BIP

▪ Städte und Gemeinden 
repräsentieren rund ¼ der 
Beschaffungen

▪ 19% direkt

▪ Zuzüglich Beschaffungen 
von marktbestimmten 
Betrieben

▪ Schwerpunkte:

▪ Gesundheit, 
Daseinsvorsorge, Bildung, 
Soziales
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Was wird beschafft?

▪ Bauleistungen dominant
▪ Gemeindeaufgaben sehr „baulastig“ –

Daseinsvorsorge, Wasser, Abwasser, 
Schulen, Krankenhäuser etc.

▪ Nicht nur bei Gemeinden ist Bau größte 
Beschaffungsgruppe

▪ zT auch noch verbundene 
Beschaffungen wie Architektur in 
andere Bereichen

▪ Ansonsten breite Streuung
▪ Betrieb von Spital braucht:

− Lebensmittel

− Bekleidung

− Waschdienste

− Medizinische Geräte

− Reinigungsdienste

− Chemische Substanzen und 
Laborverbrauchsmaterial

− …

▪ Strategische Beschaffung braucht 
Produktspezifischen 
Fokus/Anforderungen!
▪ Herstellung vs Betriebsphase

▪ Importanteil…
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▪ Ökonomie tendenziell kritisch gegenüber 
strategischer Beschaffung
▪ Erhöht Teilnahmeanforderungen und reduziert 

Wettbewerb

▪ Verschiebt grüne Produkte zum Staat, braune Produkte 
bleiben im privaten Sektor

▪ Erhöht Missbrauchspotential

▪ ABER:
▪ Belege für Innovation durch staatliche Nachfrage 

(WKII – Protesen)

▪ Staat als wichtiger Akteur in früher Marktphase oder 
Marktbildung (Recyclingmaterial?)

▪ Strategische Beschaffung als Balanceakt zwischen 
Double Dividend und schädlichem 
Mikromanagement

Wo wollen wir hin?

Saussier und Tirole (2015): Strengthening the 

Efficiency of Public Procurement
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▪ Strategische Beschaffung braucht mehr Kompetenz in öffentlicher 
Verwaltung

▪ Direkt: Mehr Planstellen

▪ Indirekt:

− Zentrale oder koordinierte Beschaffung, wo möglich

− Großbeschaffungen über XX Mio. € sollten von spezialisierter Einrichtung durchgeführt, 
begleitet werden

▪ Klare, verpflichtende, und bundesweit möglichst einheitliche Anforderungen

▪ Klarheit für Auftraggeber und Auftragnehmer

− Rechtssicherheit, Investitionsentscheidungen

▪ Aktionsplan nachhaltige Beschaffung (NABE) als Vorbild für klare Kriterien anstatt 
Wildwuchs von unterschiedlichsten Anforderungen

− Zeitpfad für steigende Anforderungen hilft bei Planung

− Potentiell mehr (überregionaler) Wettbewerb

− Ermöglicht Evaluierung der Zielerreichung

Anforderungen für erfolgreiche strategische Beschaffung
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